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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dilnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Sunus

Stratejik planlama, tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi igin
yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Orgiitiin bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu
ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemlerin

belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acis1 tasir.

Stratejik planlama, bir orgtitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimin ve 6rgiit yoneticisinin tam destegini iceren
sonug almaya yonelik ¢cabalarin buittintinii olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika

yapicilarin drgtitiin misyonu, hedefleri ve performans 6lciimiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasin ifade eder.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da
cok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve 6gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi zorunluluk arz etmektedir. Egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara gore farkliliklar tasir. Ctinkii egitim
kurumlari, 6zel isletmeler gibi yonetilmezler. Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglidir. Planlama, yonetim stirecinin ilk asamasini olusturan en énemli

yonetim fonksiyonudur. Plansiz etkin bir 6rgiit yonetimi diistintilemez.

Bu bakimdan hazirlamis oldugumuz 2019-2023 donemi stratejik planinin kurumumuzu hedeflerine ulastirmada bizlere iyi bir
rehber olacagina gontilden inaniyor ve bu planin hazirlanmasinda gorev almis olan ekibe gostermis olduklar1 caba ve emeklerinden

dolay1 cok tesekkiir ediyorum.

Nilgtin SONMEZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Nilgiin SONMEZ Okul Miidiiri Giil Ince CANICEVIK Alan Sefi

Resit AKSU Miidiir yardimcisi | Nuriye GULER Rehber Ogretmen
Vehbi Ilker ISOGLU Alan Sefi
Zeynep DASCI Alan Sefi
Btisra KUTLU Alan Sefi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giigld,
Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine Kiz Sanat Okulu olarak, 1946 yilinda Bakirkoy’de simdiki Tas Mektep Okulunun
binasinda baglamistir. Su anda kullandigimiz binaya 1951-1952 yilinda tagimustir. Once Orta Sanat Okulu olarak 6gretim yapan
okulumuzda, 1955-1956 egitim- 6gretim yilinda Bakirkoy Kiz Enstittisii olarak kiiltiir derslerine de agirlik verilmis, egitim ve
ogretim daha da miikemmellestirilmistir. Kiz Sanat Enstitiisti Orta kismu 1974-1975 6gretim yilinda Bakirkoy Kiz Meslek Lisesi ve
Pratik Kiz Sanat Okulu olarak egitim ve 6gretimine devam etmistir. 1986 yilindan itibaren 3308 sayil1 Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu dogrultusunda alanini tanima, ¢alisma hayatina hazirlanma ve nitelikli eleman yetistirme programlariyla egitim ve

ogretime devam etmistir.

1990-1991 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde Biiro Yonetimi ve Sekreterlik boltimii agilarak Anadolu Kiz Meslek Lisesi
olmustur. 1986-1987 6gretim yilinda yeni binamiz acilarak hizmete girmistir. Ana binamiz idare odalari, derslikler, bilgisayar
laboratuvari, atdlyeler, 6gretmenler odasindan olusmaktadir. Yeni binamiz idare odalari, derslikler, anaokulu, rehberlik odasi,
ogretmenler odasi ile konferans salonundan olusmaktadir. 2008- 2009 egitim ve 6gretim yilinda okulumuzun ismi Bakirkoy Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. 2014-2015 6gretim y1il1 itibariyle de okulumuz Bakirkéy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi adiyla egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdtirmusttir. 2018-2019 Egitim 6gretim yilinda Bakirkéy Cok Programli Anadolu
Lisesine doniisen okulumuz 2019-2020 Egitim ve Ogretim yili itibari ile Bakirkoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim

ogretim faaliyetlerini stirdtirmektedir.



Okulumuz;

1- Aile ve Ttiketici Hizmetleri
2- Bilisim Teknolojileri

3- Biiro Yonetimi

4- Cocuk Gelisimi ve Egitimi
5- El Sanatlar1 Teknolojisi

6- Grafik ve Fotografcilik

7- Moda Tasarim Teknolojileri
8- Hasta ve Yasli Hizmetleri

9- Yiyecek ve icecek Hizmetleri alanlarinda egitim dgretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Ili: ISTANBUL

[lcesi: BAKIRKOY

Adres: K.ART%‘LTEPE MAH. GENERAL Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/ KRWemyXp5GP2
SUKRU KANATLI CAD. NO:1
Telefon Numarast: |0212 571 67 43 Faks Numarasi: 02125701013
e- Posta Adresi: 344732@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: bakirkoymtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765504 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1946 Toplam Calisan Sayis1 104
Kiz 702 Kadin 76
Ogrenci Sayst: Erkek |- Ogretmen Sayisi |Erkek (25
Toplam |702 Toplam |101
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayist 24
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 7 Sube Bagma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist |7

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 126

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi |15 Saat



https://goo.gl/maps/KRWcmyXp5GP2
http://www.kozlueml.com/

Calisan Bilgileri

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 4 6

Brang Ogretmeni 14 41 55
Meslek Dersi Ogretmeni 9 33 42
Rehber Ogretmen 2 2 4
Yardimc1 Personel 2 5 7
Guivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 29 86 115




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
A B

Okul Kat Say1s1 Blok | Blok | Cok Amach Salon X
2 4

Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 30 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 6608 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3793

Okul Kapal1 Alan (m2) 8300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1336

Kantin (m2) 100

Tuvalet Say1s1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI | Erkek | Kiz Toplam SINIFI | Erkek | Kiz Toplam
9A - 25 25 11E - 18 18
9B - 22 22 11F - 17 17
9C - 27 27 11G - 26 26
9D - 26 26 12A - 29 29

10A - 23 23 12B - 31 31
10B - 21 21 12C - 34 34
10C - 18 18 12D - 33 33
10D - 23 23 12E - 20 20
10E - 10 10 12F - 11 11
10F - 7 7 12G - 31 31
10G - 6 6 12H - 33 33
101 - 17 17 121 - 13 13
11A - 34 34 12] - 16 16
11B - 18 18

11C - 34 34

11D - 14 14




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 36 TV Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 96 Yazic1 Sayisi 16
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 10
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 128 MBPS




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 390.384 399.000
2018 271.000 256.410
2019 197.920 196.666




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri web anket / anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
& & £ §
Sira =
MADDELER g 8| 8| § 5| 8
No < o ) N e © 2
= > 5| B3| 8 > g
g = = 5| g = =
3 = = e | =2 F =
v « < (3} - @ (3}
M M P M| MM P
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 13,27 | 36,73 | 15,12 | 16,67 18,21
2 Okul mudiirii ile thtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,63 15,74 | 20,06 | 1636 | 4321
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 957 | 2160 | 19,14 | 1698 | 32,72
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,47 895 | 17,59 | 1235 | 58,64
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 11,73 | 41,67 | 12,65 | 16,98 | 16,98
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr. 2,78 1049 | 14,51 | 1327 | 5895
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisind itli yonteml
& yenitise ac siehisinde cegttil yohtemiet 833 | 2593|1420 | 1605 | 3549
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 5,86 30,86 | 12,35 | 1543 35,49
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 6,17 21,91 | 8,64 | 14,81 48,46
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,63 2438 | 15,43 | 19,44 36,11
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8,95 31,48 | 14,51 | 11,42 33,64
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 4,01 12,04 | 15,74 | 12,65 55,56
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,01 16,67 | 13,58 | 12,65 | 53,09
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.




Ogretmen Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
S g g & g
1ra
MADDELER @ s | 8| B 5| B
No % S ) N | o0 =
— > > %) o > =
S | 5 5| g & &
AE | & S| 8 F =
v " < < 2" <
M X K M| MM K
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9,09 28,57 | 14,29 | 29,87 18,18
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12,99 | 38,96 | 11,69 | 25,97 10,39
3 Her tuirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10,39 27,27 | 18,18 | 14,29 29,87
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 11,69 32,47 | 9,09 | 23,38 23,38
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 5,19 32,47 | 15,58 | 28,57 18,18
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10,39 | 22,08 | 16,88 | 2597 | 24,68
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9,09 42,86 | 7,79 | 1818 | 22,08
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6,49 27,27 | 16,88 | 14,29 | 35,06
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar
9 10,39 37,66 | 12,99 | 15,58 23,38
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 7,79 | 3766 | 1558 | 22,08 | 16,88
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs.
11 11,69 31,17 | 14,29 | 24,68 18,18
calisanlarla paylasr.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 519 | 29,87 | 1429 | 2338 | 27,27
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 27,27 | 5325 | 1,30 | 10,39 7,79
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.




Veli Anketi Sonuglar1:

KATILMA DERECESI
g g £ §
Sira =
MADDELER ¢8| g| E 5 2
No =) 5] N e © =
=5 2| 2|85 E
o= - < E — —
2 T = S| 8F =
v (3} (3} - (3}
M M 2 M| MM 2
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 1026 | 41,67 | 12,82 | 13,46 | 21,79
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 12,18 | 33,97 | 1346 | 9,62 30,77
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10,26 | 2949 | 2244 | 1218 | 2564
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 8,33 17,31 | 1987 | 9,62 44,87
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 & y e ac & & cestly 513 14,74 | 30,77 | 13,46 35,90
kullanmaktadr.
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 14,74 | 4359 | 9,62 | 12,82 | 1923

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 833 | 2885|1731 | 12,82 | 32,69

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

8 ) 31,41 34,62 | 4,49 12,82 16,67

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 1923 | 37,18 | 1538 | 12,82 | 1538
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 513 | 23,08 | 1859 | 10,26 | 42,95
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,49 21,79 | 16,03 | 16,03 41,67
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7,05 32,69 | 12,82 | 1346 | 33,97
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 5,13 19,87 | 1538 | 16,67 | 4295
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢ Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler kendilerini giivende hisseder.
Ogrenciler rahatlikla 6gretmenleriyle iletisim kurabilmektedir.
Ogrenciler Ogrenciler okulun merkezi konumu nedeniyle okula kolay ulagsmaktadir.
Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadir.
Ogrenciler yurtici ve yurtdis: projelerde aktif olarak yer almaktadir.
Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendini gtinceller.
Calisanlar Kurumdaki tiim duyurular zamaninda iletilir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenmektedir.
Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak etkinlikler yapilmaktadir.

Yoneticiler yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesinin tesvik eder.



E-okul bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip eder.
Veliler Veliler ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlar: ile rahatlikla goriisebilir.

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Veliler cocuklariin okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini duistintirler.

Okulun binas: ve fiziki mekanlar yeterlidir.
Bina ve Yerleske Okulun bilgisayarlarda kullanilan yazilimlar1 giincellenmektedir.

Okulun toren alani ve basket sahasi belediye tarafindan yenilenmistir.

Grafik, Yiyecek Icecek ve Bilisim atolyeleri yenilenmistir.

Idare ve memur odalarindaki bilgisayar, yazici ve fotokopi makinalar yenilenmistir.

Donanim A blok dgretmenler odasi yenilenmis ve dgretmenlerin kullanimina acik kitaplik eklenmistir.
Biitce Gelen biitce imkanlar dahilinde okula harcanmaktadir.
Yonetim Siirecleri Yonetim stiregleri dijitaldir.

Her turlt yonetimsel islem seffaflik icinde ytirtimektedir.

Iletisim Siirecleri Iletisim kanallar1 aciktir.
Zayif Yonler
Ogrenciler Meslek sahibi olma istegi olmayan 6grenci kitlesi motivasyonu diistirmektedir.

Ogrencilerin katilabilecegi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmast.

Calisanlar Hizmetli personelin az sayida olmasmndan dolay1 okulun genel temizlik ihtiyacinin karsilanmasinda
yetersiz kalmaktadir.

Veliler Veli toplantilar1 ve devamsizlik uyarilarina ragmen 6grencileri takip etmemektedirler.

Veliler tarafindan okula bagis olarak bir katki yapilmamaktadir.



Bina ve Yerleske Daha sonradan eklenen baraka siniflarmin 1s1 ve ses yalitimi olmadigr igin verimli ders
islenememektedir.

Donanim Moda Tasarim Teknolojisine ait 2 atolyelerin donanimi 28 yilliktir ve yenilenmesi gerekmektedir.
Cocuk Gelisimi atdlyesi tiim atolye malzemeleri agisindan donanima ihtiyaci vardir.

Biitce Biitce kisith gelmektedir.

Yonetim Siiregleri Idari kadro tamamdir.

Gorev bilinci olan 6gretmenlere siklikla yeni sorumluluklar verilmesi 6gretmenler aras: is bolumunt

Iletisim Siirecleri olumsuz etkileyerek motivasyonu diisiirmektedir.
D1s Faktorler
Firsatlar
Politik Mesleki okullar MEB tarafindan énemsenmektedir.
Ekonomik Ogrencilerin is istihdam olanaklar1 ekonomik bakimdan giigliidiir.
Sosyolojik Sosyolojik bakimdan, Bakirkoy ilcesinde kiilttir seviyesi yiiksektir.
Teknolojik yenilikleri takip i¢in alanlara ait sekttrler ve kurumlardan maddi ve manevi destek
Teknolojik saglanarak isbirligi yapilmaktadir.
Mevzuat-Yasal Mevzuat her yil gtincellenmektedir.

Ekolojik Cevre kosullar1 egitime engel degildir.



Tehditler

Politik MEB’in izledigi vizyoner ¢izginin siklikla degismesi.

Ekonomik Ulkede ekonomik sikintilarin egitime yansimas.

Sosyolojik Kozmopolit bir 6grenci kitlesine sahiptir.

Teknolojik Teknolojinin yetisilemez seviyede ilerlemesi

Mevzuat-Yasal Her ay 6grenci nakillerinin olmasi idare-okul ve 6grenci acisindan verimliligi dtistirmektedir.

Ekolojik Okula ¢ok yakin baz istasyonunun olmast ve okulun ¢nitindeki minibiis duraklar1i nedeniyle egzoz

gazina maruz kalimasi.

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani
e %100

Akademik Basari
e %70

Kurumsal Iletisim

e Sorun yok

Okula Devam/ Devamsizlik

Ogrencilerin yillik devamsizlik orana:

%6

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Sorun yok

Kurumsal Yonetim

e Sorun yok

Okula Uyum, Oryantasyon

e Okula uyum sorunu yoktur

Sinif Tekrari
e Her yil ytizde 0,2

oraninda sinif tekrari

Bina ve Yerleske

e Sorun yok

vardir.
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
e Yiizde1,5 Yonlendirme e Onem arz edecek diizeyde
e Yiizde 70 eksik yok
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

e Yok e Dijital cagin e Okulun tim temizlik tirtinleri
yontemleri firmalardan bagis olarak
temin ediliyor.
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
e Yok e Tamam e Hicbir eksik yok

Tasima ve servis

e Sorun yok

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 | Kayt bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam/devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Sinuf tekrar: ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama

6 | Uyum cgalismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimast

3 | Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi

4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi




6 | Destekleme ve yetisme kurslar:

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmas

4 |Icveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmast

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

e Bizler, ihtiya¢ duyulan meslek alanlarinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz donanimi ve cagdas yontemlerle egitim
vermek, 6grencilerimizin hem sosyal hem de kiiltiirel ihtiyaglarimi karsilayarak sorumluluklarinin bilincinde, mesleki etik ve
ahlak degerlerini gozeten ve bu konuda duyarly, ilgili sektorlerin ve tist 6grenim kurumlarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek

yeterlilikte bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

e Diinya kiiltiirleriyle biitiinlesmis, uluslararas: taninirlig1 olan bilgi ve teknoloji tiretiminde oncti, elestirel diistinen, yenilige
actk, motivasyonu yiiksek Ogrenciler yetistirerek; birikimlerini tilkesi ve insanligin yararmna kullanan marka egitim

kurumlarindan biri olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Egitimde sevgi,

e Saygl,

e Ozdenetim.

e Diistincede, duyguda, davranista ve tiretimde kalite.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktir.
Stratejik Hedef 1.1

Kay1t bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.111 Okuluronuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk 60 66 76 35 95 100
orani (%)
PGz |Okula yeni baslayan Ogrencilerden uyum ) g 100 | 100 | 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve PG.1.1.4.1 9. Sinuf 5 4 3 2 1 0
Ogretim PG.1.1.4.2 10. Sinaf 5 4 3 2 1 0
PG.113 doéneminde PG.1.1.4.3 11. Sinuf 4 4 3 2 1 0
© 7 | ozurliive PG.1.1.4.412. Siuf 12 9 5 3 1 0
s Ziirsiiz 20 ol
ozErstZLIEMN | pG.1.1.4.5 Toplam (Genel) 10 8 6 4 2 0
ve tizeri




devamsizlik
yapan dgrenci
orani (%)

PG.1.14 | Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayist 5 4 3 2 1 0

Okulumuza kayit olan 6grencilerin okulumuzu

PG.1.1.5
tamamlama orani (%) 80 83 85 90 95 100

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 D'evan'ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Suruf Miidiir Yardimerlars Egitim Ogretim Yilh
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Boyunca

11.2 Devz.a.n.l'smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti Suuf Middiir Yardimerlar: Egitim Ogretim Yil1
ve goriismeler yapilacaktir. Boyunca

113 9. simif dgrencileri i¢in 6grenci ve veli uyum programi Syuf Middiir Yardimerlar: Eg1t1m.Ogret1m Yilinin
calismalar1 yapilacaktir. ilk haftasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, simav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadur.



Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin geligsen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF |
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
P(%.2.1.1.2 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari 89 91 93 95 97 100
(Tum dersler)
Yilsonu basar: P(%.2.1.1.3 110. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari 97 98 98 99 100 100
PG.21.1 | puam (Tim dersler)
ortalamalart P(%.2.1.1.4 11. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 97 98 98 99 100 100
(Tum dersler)
P(‘;‘.Z.l.l.S 12. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 98 99 99 99 100 100
(Tum dersler)
PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK)
PG.2.1.2 | DYKileilgili sayisi (Ders sayisi) 12 14 15 16 16 16
gostergeler PG.Z.l.?.UZ Des.tekleme0 yetistirme kurslarma katilan 20 23 30 40 50 60
(DYK) 6grenci orani (%)
PG.21.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkuir-Takdir alan 6grenci orani (%) 40 50 60 70 80 90
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan 6grenci orani (%) 2 1,5 1 0,5 0,25 0
PG.2.1.4 | Sif tekrar orani (9. sinif) (%) 2 1,5 1 0,5 0 0




PG.2.1.7.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
. 6 8 10 12 14 15
PG.2.15 | Degerler faaliyet sayis1
egitimi PG 2.1.7.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 20 2 30 35 40 45
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ogrer.lc.ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglar1nel gore ders materyallerinin Syuf Middiir Yardimerlar: Egitim Ogretim Y1l
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir. Boyunca
Yazili sorulariin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini Esitim Osretim Yili
2.1.2 | gelistirecek nitelikte olmasma yonelik ziimre ¢alismalari Zimre Baskanlari & Bo %mca
yapilacaktir. Y
Ogrenci basarilar1 simif bazinda izlenip degerlendirilecek, Esitim Osretim Yilt
21.3 |3 ve daha fazla dersten basarisiz olan ogrencilere ve| Simif Mudir Yardimcilar: 5 Bo %mca
velilerine yonelik goriismeler yapilacaktir. Y
2.1.4 |Okulda her simf diizeyinde ortak smavlar yapilacaktir. Ders Ogretmenleri Egltﬂ%g}irﬁ(t;m Yih
215 OPM nin y'fiptlgl ‘ §1nav}ar1£1 sonuclarmim  ztimre Ziimre Baskanlar: Egitim Ogretim Y1l
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir. Boyunca
Okul bun}'le51'1.1denzigﬂa1.1 DYK kurslarlpm e’Fk11111g1 ve ders DYK dan sorumlu Miidiir Egitim Ogretim Yil
2.1.6 |basarilar ile tist 6grenime katkis: takip edilecek, aksayan
i e O Yardimcisi Boyunca
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.
217 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Y1l
calismalar yapilacaktir. Boyunca
218 Sml.f tekre}rl yapan Ogrencilere yonelik etkin rehberlik Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Y1l
faaliyetleri yapilacaktir. Boyunca




Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve

becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

2 : Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1 Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 15 20 25 30 35 | 40
PG.2.2.1.2 Yerel /ulusal veya uluslar arasi
Ny  11s . 0 1 2 3 4 5
diizeyde 6diil alan proje sayisi
Okulun proje PG.2.2.1.3 Uluslar arasi projelere katilan 6grenci 15 20 30 40 50 60
PG.2.2.1 sostergeleri savisi
.1?53.2.2.1.4 Uluslar aras1 projelere katilan 10 15 20 75 30 40
ogretmen sayisi
PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydali model basvuru 0 1 5 3 4 5
say1sl
PG.2.2.2.1“Rtherhk servisinde 6grencilerle 300 310 | 320 | 330 | 340 | 350
yapilan goriisme sayisi
. PE}...2.2.2.3 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 150 160 170 | 180 | 190 | 200
Rehberlik goriisme sayisi
PG.2.2.2 servisi etkﬂ‘lhk PG.'2.2.2.4' .Reh.be.rhk.serm.smde ogretmenlere 50 55 60 65 70 75
gostergeleri verilen miisavirlik hizmeti say1s1
PG.2.2.2.5 Meslekler ve tiniversite tanitimina
yonelik etkinlik say1s1 (Universite gezileri, 15 16 17 18 19 20
seminer, toplanti vs)




PG.2.2.2.6 Meslekler ve tiniversite tanitimina
yonelik etkinliklere (Universite gezileri, seminer, 50 60 70 80 90 | 100
toplanty, konferans vs) katilan 6grenci orani (%)
Okul veli PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant:
i 3 4 5 6 7 8
PG.2.2.3 isbirligi say1s1
T | toplanti PG.2.2.3.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi
< : . o 2 3 5 20 30 | 50
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%)
Sanatsal, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani 3 5 6 8 9 10
bilimsel, PG.2.2.4.2 Kiilttirel faaliyete katilan 6grenci orani 20 30 40 50 60 | 70
PG.2.24 |Kkulttrelve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani 20 30 40 50 | 60 | 70
sportif PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci oran 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20
alanlarda en az - — - S
hir fanlivete PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan 6grenci orani (%) 10 12 14 16 18 | 20
Sosyal PG2251 Okulun kat1l(%1g1 sosyal sorumluluk ve 3 5 6 7 3 10
sorumluluk gontlliiliik calisma/ proje sayisi
PG.2.2.5 faalivet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilltiltik
any . calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani 10 12 14 16 18 20
gostergeleri (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
991 Universitelerle igbirlikleri kurulmast icin caligmalar Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Y1l1
B yapilacaktir. Boyunca
22.2 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Miidiir Yardimcilar Maysis 2020
293 11, ilge ve tilke capinda proje yarismalarina katilim tegvik Alan Sefleri Egitim Ogretim Y1l

edilecektir.

Boyunca




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
oy Ogrenci ve 6gr.etmenlerin proje hazirlama egitimleri almalar: Okul Midiiri Egitim Ogretim Yil
desteklenecektir. Boyunca
225 Rehberlik servisinin ¢alismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Sinif Mudiir Egitim Ogretim Yil
o bilgilendirilecektir. Yardimcilari Boyunca
26 Rehberlik ¢alismalari ile ilgili konularda konferans, panel ve Siuf Miudur Egitim Ogretim Y1l
o seminer diizenlenecektir. Yardimcilari Boyunca
207 Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik hizmeti Sinif Mudiir Egitim Ogretim Yil
o almasi tesvik edilecektir Yardimcilari Boyunca
228 Veli-6grenci-6gretmen isbirligini giiclendirmek igin sinif veli Siuf Miudur Egitim Ogretim Y1l
- toplantilar1 diizenlenecektir Yardimcilari Boyunca
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan Esitim Osretim Yilt
2.2.9 |faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar Okul Midirti & B 5
ile isbirligi yapilacaktir. oyunea
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve Cepe ANe .
2.2.10 ké;ltﬁrel faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in il};;ﬂi paydaslarla Alan Sefleri Egltur]; Ogretim Y1l
isbirligi calismalar1 yapilacaktir. oyunca
Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, Esitim Oretim Y1l
2211 [kilttirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi Ztumre Bagkanlar1 & B 5
saglanacaktir. oyunea
Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle e N s
2212 dgrenci};erin sosyaf sporti%i bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal Ziumre Bagkanlar1 Egltm]; Ogretim Yil
acidan gelisimleri saglanacaktir. oyunea
2213 Ogretmen ve ('v)'gfencilerin etkinlikleri icin ihtiyag Eiuyulan Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l
alanlarin ve egitim ortamlariin olusturulmasi saglanacaktir. Boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime

erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG311 Ogretmenh?rlr'l motivasyonunu artirmaya yonelik 5 6 7 8 9 10
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 Lisanstistii egitime sahip personel orani (%) 11 12 13 14 15 16
ili inli 60 65 70 75
PG.3.1.3 B111mse01 ve sanatsal etkinliklere katilan personel 50 55
orani (%)
PG.3.14 Uluslararasi harfkethhk programlarina katilan 15 16 17 18 19 20
personel orani (%)
PG.3.1.5 Basar1 belgesi alan personel orani (%) 10 11 12 13 14 15




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin c¢alisma motivasyonunu ve is T N
3.1.1 tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve Okul Midtiru Egltlrr];oOir;;m Yil
sportif etkinlikler diizenlenecektir. y
3.1.2 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Mudurti Egitim Ogretim Y1l
Boyunca
3.1.3 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Midiru Egitim Ogretim Yl
Boyunca
Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde

stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

PG321 ('j.gr?nci ba§1na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve ’ 22 24 26 28 3
kiiltiirel faaliyet alani1 (metrekare)

PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 1,05 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6
PG.3.2.3 | Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) 60 65 75 80 90 100
PG.3.2.4 | Donatim ihtiyaglarmin giderilme orani (%) 40 45 50 55 60 70
PG.3.2.5 | Ogrenci sayis1 30'dan fazla olan sube orami (%) 27 30 35 40 45 50




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 Qgr?nc1 ba§1r1a. dug.en .sosyal, sanatsal, sportif ve Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l
kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Boyunca
300 Okul bakim onarmm  ihtiyaclar1  zamaninda Teknik Miidiir Yardimeisy Egitim Ogretim Yilh
karsilanacaktir. Boyunca
303 Tasarruf tedbirleri hakkinda ogrenci farkindalig: Suuf Miidiir Yardimerlart Egitim Ogretim Y1l
artirilacaktir. Boyunca
304 Mali destek saglayan tim kurum/kuruluslara proje Okul Miidiirii Egitim Ogretim Yil1
sunulacaktir. Boyunca
Stratejik Hedef 3.3:
Atolye ve laboratuvarlarin fiziki alt yapis1 giiclendirilecektir.
Performans gostergeleri
N PERFORMANS GOSTERGESI Moveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 | Yeni acilan atolye ve laboratuvar sayisi 0 3 4 5 6 7
PG.3.3.2 | Doner sermayeden aktarilacak paymn orani 10 15 20 25 30 35
PG.3.33 Atblye ve laboratuvarlarda kullanilmak {izere alinan 75 100 125 150 175 200
demirbas sayis1
PG.3.3.4 | Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayis1 1 2 3 4 5 6




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

331 Yeni atolye ve laboratuvar agilmas: icin calismalar Teknik Miidiir Yardmmeist Egitim Ogretim Yili
yapilacaktir. Boyunca

3.3.2 Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin ¢alismalar Teknik Miidiir Yardimeist Egitim Ogretim Yili
yapilacaktir. Boyunca

3.3.3 At(?lye ve. laboratuvarlarin  donanim  ihtiyac Teknik Miidiir Yardmmeist Egitim Ogretim Yilh
belirlenecektir. Boyunca

3.34 Sosyal Destek Projelerinin artirilmas: icin calismalar Okul Miidiiri Egitim Ogretim Yili
yapilacaktir. Boyunca

Stratejik Hedef 3.4:

Okulumuzun yo6netsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
U i ici 9 11 13 15
PG.3.4.1 Paydas'lan.n‘ karar _ alma stireclerine katilimi icin 5 7
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.4.2 | Okul internet sayfasimin goriintiilenme sayist 7000 8000 9000 10000 | 11000 | 12000
PG.3.4.3 | Veli toplantilarmna katilim orani (%) 15 20 25 30 40 50
PG.3.4.4 Isbirligi yapilan STK, tiniversite, 6zel sektor ve diger 5 v 9 10 11 12
kurumsal paydas sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1 Kaurar alma  stireclerine paydaslarin  katilim Okul Miidiiri Egitim Ogretim Yili
saglanacaktir. Boyunca
3.4.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktir. | Okul Web Sitesi Yoneticisi Egltﬂ%gfﬁgm Yl
Velilerin toplantilara katiiminmi saglayabilmek icin NPT
3.4.3 bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisim | Smnif Miidiir Yardimcilar Egitim Ogretim Y1l
Boyunca
araclarindan faydalanilacaktir.
3.4.4 STK, l'imve'rsrfe,’ ) Fizel sektor ve diger kurumsal Okul Miidiiri Egitim Ogretim Y1l
paydaslarla isbirligi yapilacaktir. Boyunca




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM gk




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME.

Plan Gelisiminin izlenmesi Bakirkoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2019-2023 yillarini kapsayan bir donem icin
hazirlanmistir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.

Planin basariya ulasmasi icin bu dénemler iginde planin yillik iki kez gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet
alanlar1 cercevesinde, Okul Gelisim Yonetim Ekibi'nin(OGYE) hazirlayacagi yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana yardimci olacaktir.

OGYE izleme ve degerlendirmede etkin olacaktir.
Performans Degerlendirmesi

Performanslarin izlenmesi, plan izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir

veri taban1 halinde OGYE tarafindan toplanacaktir ve OGYE tarafindan degerlendirilecektir.
* Stratejik planin gozden gecirilmesi,

* Performans degerlendirilmesi ve 6l¢timii,

* Sonuglarin izlenmesi,

* Stirekliligin saglanmasi,



Planin etkin olmas: ve basariya ulasmasi icin bu izleme ve degerlendirmede bu dort unsurun gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 gercevesinde okulun hazirlayacagi yillik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. {lerleme saglanan alanlar
belirtilecek ve gelisim olmayan alanlar nedenleriyle ortaya konulacaktir. Bu raporlar faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana

151k tutacaktir.
IZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI
[zleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalmarak yapilacaktir:

* Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu
kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davrams olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

* Her galisma yili icin okul gelisim plan hazirlanacaktir.
* Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir. OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

* Sorumlu kisi veya ekipler her 6 aylik donemde rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi
hakkinda bilgi sunacaklardir.

* Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma éncesinde performans gostergeleri
gozden gecirilecektir.

* (alismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
* Tiim calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
* Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir.

* Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilecektir.



EKLER:



